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EL CONSUMO EN 2025
Encuentro fh

El consumo privado retoma impulso luego de Automotor AAP
unos meses de enfriamiento moderado
PUESTOS DE TRABAJO SITUACION ECONOMICA DE INDICES DE CONSUMO
FORMALES' LOS CONSUMIDORES PRIVADO?
Var. % anual RESPECTO A DOCE MESES!" Var. % real, promedio moévil 3 meses
% que responde mejor - % que responde peor
e=mwm| ima es=wResto del pais e=sBBVA e===Niubiz
e AB e===CDE 15.0 -
8.0 - 7.0 ' 11.6
40 Optimismo
6.0 - 20 | 1417 400 |
4.0 - 2.9 0
1 5.0 4 Impulso por
2.0 1 -20 A sétimo retiro de
i _ ] AFP
0.0 40 0.0 A
-2.0 ~ -60 - Pesimismo
-4.0 - -80 - -5.0 -
EMMJSNEMMJSNEMMJ S L L L e L EFMAMJZ(%Z,BA\‘SONDEFMAMngzASON
5
2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
) o ; . . . y " Consideran transacciones de tarjetas de crédito, débito y
1 Promedio mévil 3 meses. Zlggo;wd/o del trimestre. Con informacién a octubre del retiro de efectivo. FUENTE: BBVA Research, Niubiz,
FUENTE: BCR FUENTE: APOYO Consultoria APOYO Consultoria

ENCUESTA: Ipsos
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LA ECONOMIA

Buen cierre del 2025 e inicio del 2026

2025: INDICADORES ECONOMICOS CLAVE!

9,2%

Inversion privada
(Var. % real)

5,7%

Empleo formal privado
(Var. % anual)

Tipo de cambio similar a 3,35-3,40
niveles de hace 25 anos. S/ por US$, fdp

[\
Inflacion estable y baja. L 9 /o
(Var. %, fdp)
Déficit fiscal mas bajo que 2,3%
en 2024. del PBI

! Proyecciones realizadas en noviembre del 2025. Preliminar.

Encuentro fh

Automotor AAP

OCT-NOV 2025: VENTAS DE LOS
CLIENTES SAE VS. SUS EXPECTATIVAS'

% de encuestados

Por encima de lo Por debajo de
esperado lo esperado
38% 25%

En linea con lo
esperado
37%

1 ;Como califica el desemperio de los ingresos o ventas de su empresa en
lo que va del trimestre respecto de sus metas o expectativas?




GOBIERNO DE TRANSICION

Buenas senales iniciales y expectativas positivas E\Z‘i‘;%‘},rf’orimi pI

respecto del manejo economico en ultimo tramo de
gobierno

SIN EMBARGO:

Gabinete ministerial mas técnico
Integrado por ministros con mas conocimiento técnico.

Persiste percepcion de escaso liderazgo y peso politico. Riesgo de deterioro en calidad de funcionarios

Recientes cambios legales en requisitos exigidos a cargos
de confianza reducen relevancia de capacidades técnicas.
Preocupacion por el déficit fiscal

Recortes simbdlicos en el gasto, aunque cambio favorable
respecto de financiamiento de infraestructura (APP).

Presupuesto publico 2026 aprobado agudiza
riesgos a mediano plazo
Freno a beneficios para economias ilegales Compos_icién del presupuesto evidencia que el (_)ongreso
L : . > consiguio un fuerte incremento en gasto corriente.
Victoria parcial para limitar la extensién del REINFO.

I



ELECCIONES GENERALES 2026 fh
Incertidumbre electoral extrema, 37 potenciales §Sucnie Siap

candidatos presidenciales

Izquierda (7) “Centro” (15) Derecha (15)
César Mario George . i
a : José Keiko R, Lépez
Viadimir Ronald Alfonso Acuia Vizcarra Forsyth Williams  Fujimori Aliaga Carlos
Cerrén Atgncm Lépez-Chau . Alvarez
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ELECCIONES GENERALES 202_6 o ) _
Muy pronto para identificar favoritos, mientras el E\gggﬁggofmi P\

debate electoral sera algo diferente al 2021

NOV-25: INTENCION DE VOTO' INTENCION DE VOTO DEL NOV-25: PRINCIPAL
%, opinion publica PRINCIPAL CANDIDATO DE PROBLEMA DE LA
== |zquierda Centro == Derecha |ZQU|ERDA1 POBLACION12
% de opinion publica, % de votos validos % opinién publica (opcion multiple)
Rafael Lépez Aliaga r 9 OLLANTA _
Keiko Fujimori 7 39 HUMALA Crimeny 70
Mario Vizcarra | E-2011 violencia
Carlos Alvarez r 5_ 3 CUMALA, Corrupcion 58
Alfonso Lopez Chau § 2 1 ________ . E-2006
Yonhy Lescano | ' Aunse ! Desempleo 30
Cesar Acufia : | encuentran | PEDER'ZMS Pob
u ! dentrodel ! obreza'y
Carlos Espa § 2 - margen de ! 19 CASTIIEI:ZL;; desigualdad 30
George Forsyth | ' eror (4 ! 11
Phillip Butters I 2 2.8%). . Inmigracion 16
Rafael Belaunde 2 1 e 9
Otros Salud 1
Blanco/Nulo/Ninguno | 1
No precisa ) ” ” ” ” ” ” ; 1 ;Cudles tres de los siguientes temas le parecen los
P - 10 N D J F . ,,M ,A Resultado mfés preocupantes en su pais?
1 Actualizado al 1 de diciembre del 2025. En base a anuestas de op’m/on realizadas desde mes de 2 What Worries the World? Noviembre 2025.
octubre previo a cada eleccion. i
FUENTE: Ipsos Pert FUENTE: APOYO Consultoria, Ipsos Pert FUENTE: Ipsos Peru




TIPO DE CAMBIO fh
La macro apunta a que el Sol se mantenga et AP
relativamente fuerte

BALANZA COMERCIAL PERU: TIPO DE CAMBIO
% del PBI S/ por US$, fin de periodo
12.0 - - - Sise produce nerviosismo habitual
: Promedio 4.0 - Sin ri lect I
2001-2010: 3,9% 10.1 . = «=» Sinriesgo electora
10.0 - 2011-2020: 2,1% 28 == == Resultado electoral preocupante
8.0 - 36 . 3,45-3,50
6.0 - P ST -
40 US$ miles de millones 3.4
0 - 2024: 24,1 _ _
2025: 32.3 - 3,35-3,40 3,30 - 3,40
2.0 2026: 36,3 :
0.0 — 3.0 +—r——————————
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 L L

2024 2025 2026

" A partir del 2025 son proyecciones realizadas en noviembre del 2025. 1 A partir del 2025 son proyecciones realizadas en noviembre del 2025.

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria FUENTE: BCR, APOYO Consultoria

I



2026: ESCENARIO BASE fh
La capacidad adquisitiva de los hogares BNt ¥ AAP

continuaria creciendo, en un contexto de baja inflacion

MASA SALARIAL TOTAL* INFLACION ANUAL'

Var. % real %, fin de periodo

. 2
easmTotal esswVinculada a factores externos

6.0 - 5.4 10.0 1 Importaciones
i i (Var. % interanual real)
5.0 4.5 8.0 1T2025: 20,4%
4.0 - 6.0 A 2T2025: 14,1%
40 3T2025%: 12,4%
3.0 1 Masa salarial formal ] 1520
20 | privada 2026 2.0 - 14 O e
) NSE A: 4,9% 0.0
1.0 4 NSE B: 4,6% '
2.0 - -2.8
0.0 40 |
-1.0 - I | 1 "2 | 1 "2 O | R | B AV
2022 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
T Informacién a octubre del 2025.
' Preliminar. Proyecciones realizadas en noviembre del 2025. 2 Incluye los rubros vinculados a cotizaciones de commodities, tipo de cambio y al

indice de precios al por mayor.
3 Estimaciones realizadas en noviembre del 2025.

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria



CREDITO VEHICULAR fh
Recuperacion en un entorno mas favorable para  Kitomotor AP

los hogares y con mayor competencia en sector financiero

DINAMICAS QUE IMPULSAN EL CREDITO DE CREDITO DE CONSUMO Y CREDITO
CONSUMO VEHICULAR
Var. % real
4\ Mejor situacion econémica familiar ===Consumo’  e==Vehicular*
[l_-‘o% Masa salarial formal creciendo a niveles altos e 25.0 1 21.5
(W) inflacion baja y estable. 20.0 -
15.0 -
@ Reduccién paulatina de la mora 10.0 -
Permite una reduccion en el costo de riesgo, lo
= cual esta flexibilizando la oferta de crédito. 501
0.0
-5.0
LA Mayor competencia en el segmento 2.8
4‘} (l} Ingreso de nuevos competidores y esfuerzos -10.0 -
para atraer deudores de ticket bajo. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

! Proyecciones realizadas en octubre del 2025. Incluye impacto del retiro de
fondos de las AFP.
2 Realizado a septiembre del 2025.

FUENTE: BCR, SBS, Asbanc, APOYO Consultoria



INGRESOS EXTRAORDINARIOS fh
Recuperacion econdomica y el alza de los Autamotor AAP

precios de exportacion impulsaran mayores utilidades

laborales UTILIDADES A TRABAJADORES (IMPUESTO A LA RENTA DE

5TA) Y PRECIOS DE EXPORTACION®

Var. % nominal 51% de ejecutivos SAE
menciona que las
e===Precios de exportacién del afio utilidades de sus
40 previo (eje izq.) empresas aumentaran - 60
e==m|mpuesto a la renta 5ta en abril respecto a 2024.
30 1 (eje der.)?
- 40
20 ~
10 ~
0
-10 A
-20 A

2016 2018 2020 2022 2024 2026

"Proyecciones realizadas en noviembre del 2025.
2 Impuesto a la renta de 5ta en abril refleja la dinamica del pago de utilidades a
trabajadores.

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria
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INVERSION 2025-2026 fh
Flujos al alza, con diferencias entre segmentos et AP

INVERSION TOTAL!

Var. % real 1T2019=100, niveles desestacionalizados y %, por rubros’
ajustados por inflacién
_ Familias
15.0 1 140 123 126 i
9,4 10,0 120 -
10.0 105 Estado
5.0 100 - 20%
' 100 8 p.p. Mineria
80 . .P. INMOD.
O . 0 76pp'?p.ll Infrab
60 i concesionada
-5.0
40 - Empresas
_ 10 O 600/0
' 20 -
-15.0 - 0 1

T T T T T [T O T O R [T R A T T 1
2022 2023 2024 2025 2026 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ' 2025-2026, participacion redondeada a

. o . ) la decena mas cercana.
! Proyecciones preliminares realizadas en noviembre de 2025.

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria
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INVERS_I()N_2025-2026 _ o fh
Crecimiento continuara impulsado por Encuentro

Automotor AAP
proyectos minero-energeticos y de transporte
CRECIMIENTO DE LA INVERSION POR CONFIANZA PARA INVERTIR!
SEGMENTO! Puntos, promedio de periodo
Var. % real
2024 2025 2026 40 1
18
Electricidad 2,5 14,5 30,0 20 1
Mineria -0,5 8,5 13,0 0 4
Infraestructura en transporte2 12,0 -15,0 5,0 -20
Hidrocarburos 42,5 -4,0 3,5 -40
Autoconstruccion -4,0 3,5 4,0 -60 -
Obra publica regular® 19,0 9,5 3,5 -80 -
1 1 O (O 1 I O 1 T A [ T O R {1 AV
Diversificada 14,5 20,0 3,0 2015 2017 2019 2021 2023 2025

" Proyecciones realizadas en noviembre de 2025. Numeros redondeados. Proyecciones
de inversion en obra publica regular y diversificada son preliminares.

2 Incluye inversion en APP, G2G y obra publica regular.

3 Toma en cuenta los distintos rubros de la inversion publica, incluyendo transporte.
Proyecciones realizadas en setiembre FUENTE: Sondeo Empresarial SAE

I

T Informacién a noviembre. ¢;Cuéles de las siguientes medidas aplicaré su empresa en
los siguientes seis meses, en cuanto a los proyectos de inversion?



COMPETENCIA EN EL SECTOR
Las presiones bajistas en precios de importacion £cuentro /A

Automotor AAP
de vehiculos seguiran marcando un mercado muy
competitivo

PRECIO PROMEDIO DE IMPORTACION DE VEHICULOS
LIVIANOS'
Var. % en soles (a partir de precio FOB unitario)

e=mw| jvianos sin SUV a=sSUV

-8.7

| 1 Y | 1 Y | 1V 1 11 VA | 1 AV B [ I 11
2020 2021 2022 2023 2024 2025
T Convertido a soles con el tipo de cambio promedio de cada periodo. Excluye modelos de lujo.

FUENTE: Veritrade, AAP, APOYO Consultoria
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DRIVERS DEL SECTOR

Mayoria de factores que favorecieron crecimiento E{:;;g?{,‘};toofmi .!

de este ano mantendrian buen impulso hacia el 2026

ALGUNOS FACTORES QUE EXPLICAN EL BUEN
DESEMPENO DEL 2025

N
o

25 2026

Modelos de precios mas accesibles

Crecimiento empleo formal

Fortaleza del sol

Rebote exportador

]

v

'iil’l Mayores utilidades
=

(8

Menor cautela crediticia

Retiros de AFP .




PERSPECTIVAS EL SECTOR fh
Condiciones para 2026 apuntan a que las ventas  §quento St 2

podrian superar nuevamente las 180 mil unidades de este afho

VENTA ANUAL DE VEHICULOS LIVIANOS NUEVOS'

Miles de unidades

181

Récord previo:
2013 — 169 mil un.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

! Considera inmatriculaciones de vehiculos. Proyecciones realizadas en octubre del 2025.
FUENTE: AAP, APOYO Consultoria
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Encuentro fh
Ideas Clave Automotor AAP

A cinco meses de las elecciones, ningun candidato potencial supera el 10%. Esto prevé un
gobierno débil, Congreso fragmentado, pero también un margen limitado para que se
implementen cambios radicales.

Las ventas en la campafia navidefia 2025 podrian superar las expectativas iniciales. La
economia llegara con un ritmo de crecimiento interesante al 2026.

En 2026, el ritmo de crecimiento del consumo de los hogares seria similar al del 2025, una
inflacion estable y un Sol relativamente fuerte, a pesar de la incertidumbre electoral.

Cambios disruptivos globales en el sector seguiran generando ajustes en estrategias
empresariales locales. Aparte de lo anterior, la reactivacion del credito —ante un mayor apetito
por riesgo en el sector financiero— contribuiria a impulsar las ventas.

La venta de vehiculos livianos indudablemente alcanzara un récord histérico en 2025 y se
podria alcanzar niveles similares en 2026.

I



Encuentro fh

Automotor AAP

La economia

{

w7E v
)«;@ e 3

peruana a puertas FsS

de las elecciones
2026

Victor Albuquerque, Socio de APOYO Consultoria
DICIEMBRE 2025




SAE .2

SERVICIO DE ASESORIA EMPRESARIAL CONSULTORIA

www.apoyoconsultoria.com

Esta presentacion ha sido elaborada para clientes del Servicio de Asesoria Empresarial — SAE, de APOYO Consultoria S.A.C.
Derechos reservados. Copyright 2025. Protegido bajo las leyes de derechos de autor. D.Leg. 822.

Prohibida su reproduccion, reenvio, o modificacion total o parcial sin autorizaciéon escrita de APOYO Consultoria S.A.C.

La informacién contenida en este documento debe considerarse incompleta porque sirve de base a una exposicion oral.
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