AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Gerencia de Estudios
Econdmicos y Estadisticas

Informe Cities in Motion 2025:
¢Como esta Lima?

Recientemente se publicd el reporte IESE Cities in
Motion, un trabajo conjunto entre el Center for
Globalization and Strategy y el Departamento de
Estrategia del IESE Business School. Esta publicacion
presenta un indice global que evalua el desempefio de
183 ciudades en nueve dimensiones clave para medir
sostenibilidad, innovacion y calidad de vida urbana. Su
objetivo es ofrecer herramientas que permitan a
gobiernos, urbanistas y empresas impulsar ciudades
mas inteligentes, inclusivas y sostenibles.

Las nueve dimensiones o pilares fundamentales,
evaluados a través de 113 indicadores, abarcan los
principales aspectos de la vida urbana: 1) Capital
Humano, 2) Cohesion Social, 3) Economia, 4)
Gobernanza, 5) Medioambiente, 6) Movilidad vy
Transporte, 7) Planificacion Urbana, 8) Proyeccion
Internacional y 9) Tecnologia. La puntuacion
agregada de estos pilares determina la posicion final
de cada ciudad en el ranking global.

En esta décima edicion, el ranking es liderado por
Londres, seguida de Nueva York, Paris, Tokio y Berlin,
completando el top cinco. Estas ciudades se
caracterizan por ser metropolis globales lideres, con
un desempeno consistente en los nueve pilares
evaluados. Su fortaleza radica, principalmente, en su
capacidad para generar capital humano, reflejada en
altos niveles educativos, atraccion de talento
internacional y una amplia oferta cultural y académica
de clase mundial. Asimismo, destacan por su elevada
proyeccion internacional, actuando como nodos
clave del comercio global, la diplomacia, el turismo y
la innovacion, lo que fortalece economias
diversificadas y altamente competitivas. A ello se suma
un solido desempefio en movilidad y transporte,
sustentado en sistemas de transporte publico
eficientes, el impulso a la movilidad sostenible como
bicicletas y scooters y conexiones urbanas y aéreas de
alta calidad.

En América Latina, la ciudad mejor posicionada es
Santiago de Chile (puesto 89), sequida de Buenos
Aires (117), Ciudad de México (118), Montevideo (119)
y Séo Paulo (127). Estas urbes son clasificadas como
ciudades emergentes globales, con un rendimiento
medio o medio-bajo. Si bien presentan realidades
heterogéneas, cada una exhibe fortalezas y

debilidades particulares. Santiago de Chile destaca por
su solidez en gobernanza y una infraestructura que la
posiciona favorablemente en movilidad y transporte,
evidenciando una ventaja competitiva en planificacion
de servicios y gestion administrativa. Buenos Aires
sobresale en capital humano, impulsada por su
tradicion educativa y cultural, asi como en
planificacion urbana. Ciudad de México y Sdo Paulo
cuentan con economias de mayor tamarfio y alta
proyeccion internacional, pero enfrentan desafios
significativos en cohesion social, medioambiente vy,
especialmente, movilidad. Montevideo, en tanto, se
distingue por su estabilidad y mejores indicadores de
cohesion social en comparacion con ciudades mas
pobladas.

Ranking IESE Cities in Motion 2025

Mundial Latinoamérica

Puesto Ciudad Puesto Ciudad

1 Londres 89 Santiago de Chile

2 Nueva York 117 Buenos Aires

3 Paris 118 Ciudad de México

4 Tokio 119 Montevideo

5 Berlin 127 Sao Paolo

6 Washington 134 Rio de Janeiro

7 Copenhague 135 Ciudad de Panama

8 Oslo 138 Bogota

9 Singapur 147 Medellin

10 San Francisco 148 Curitiba

11 Seul 149 Quito

12 Amsterdam 150 Lima

Fuente: IESE Cities in Motion 2025
Elaboracién: GEE-AAP

En el caso de Lima, la capital peruana registra un
desempeno deficiente en todos los pilares evaluados.
En la edicion 2025 del ranking, se ubico en el puesto
150 de 183 ciudades, con una puntuacion de 28.6. En
2024 habia alcanzado el puesto 144 con 30.3 puntos,
lo que evidencia un deterioro en su desempefio
general.

Al desagregar los resultados, se observa que Lima se
sita por debajo del promedio en cada una de las
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dimensiones. En Proyeccion Internacional, su mejor
posicion relativa, ocupa el puesto 105, favorecida por
su reconocimiento como destino turistico y
gastronodmico. No obstante, las limitaciones en
infraestructura aeroportuaria 'y de transporte
restringen una mejor calificacion en este pilar.

Otro pilar por debajo del promedio es Capital
Humano, donde Lima ocupa el puesto 116, debido a
una oferta cultural limitada frente a ciudades como
Buenos Aires, asi como a los desafios en educacion y
atraccion de talento. En Gobernanza, la capital se
ubica en la posicion 125, reflejando problemas
asociados principalmente a la baja eficiencia
administrativa. En Cohesidén Social, alcanza el puesto
133, lo que evidencia dificultades relacionadas con
inseguridad, desigualdad y la insuficiencia de politicas
inclusivas.

Uno de los rezagos mas marcados se observa en el
pilar Tecnologia, donde Lima ocupa el puesto 162,
explicado por la amplia brecha digital y la limitada
conectividad, particularmente en redes 5G. Este
atraso tecnoldgico restringe la competitividad vy la
productividad tanto laboral como empresarial. En
Economia, la ciudad se situa en la posicion 167,
destacando negativamente por su bajo PBI per capita,
reducida productividad y altos niveles de informalidad,
una problematica comun en la regidon, pero
especialmente acentuada en la capital peruana.

IESE Cities in Motion 2025: Lima y Santiago
de Chile (Posiciones)

Tecnologia 57 162
Proyeccioén Internacional 77 105
Planificacion Urbana 72 155
Movilidad y Transporte 45 176
Medioambiente 82 140
Gobernanza 63 125
Economia 135 167
Cohesion Social 104 133
Capital Humano 65 116
Ranking Global 89 150

Fuente: IESE Cities in Motion 2025

Elaboracion: GEEE-AAP Santiago de Chile Lima

La peor ubicacion de Lima corresponde al pilar
Movilidad y Transporte, donde ocupa el puesto 176,
convirtiéndose en uno de los principales problemas
urbanos. La ciudad presenta elevados niveles de
congestion vehicular y tiempos de desplazamiento

excesivos, resultado de la alta dependencia del
transporte privado, la insuficiencia del transporte
publico y la falta de integracion modal. Actualmente,
Lima cuenta unicamente con una linea de metro
(Linea 1) y un sistema BRT (Metropolitano), cuya
cobertura resulta claramente insuficiente para una
ciudad de su tamario. A ello se suman limitaciones en
frecuencia, seguridad y calidad del servicio. La
infraestructura  para  micromovilidad es casi
inexistente: las ciclovias son escasas y discontinuas, lo
que desincentiva el uso de bicicletas, scooters u otros
medios alternativos. Esta situacion se traduce en una
elevada tasa de accidentes de transito, agravada por la
deficiente sefalizacion y una débil cultura vial.

En comparacion regional, Lima se encuentra en una
situacion critica. Santiago de Chile, por ejemplo,
cuenta con una red de metro extensa y sistemas
integrados que reducen los tiempos de viaje, ademas
de una flota de buses que avanza de manera sostenida
hacia la electromovilidad, disminuyendo las emisiones
contaminantes. Esta comparacion evidencia la
necesidad de una transformacion profunda en la
infraestructura y gestion del transporte en Lima.

IESE CITIES IN MOTION 2025:
MOVILIDAD Y TRANSPORTE
(POSICIONES)
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Elaboracién: GEEE-AAP

En Planificacion Urbana, Lima también muestra un
desempefio desfavorable, ubicandose en el puesto
155. El crecimiento urbano desordenado y la
planificacion fragmentada han generado problemas
de acceso a servicios basicos, déficit de vivienda y
escasez de espacios publicos. La ciudad carece de



AAP

ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU
FUNDADA EN 1926

Gerencia de Estudios
Econdmicos y Estadisticas

planes integrales que articulen sostenibilidad,
accesibilidad y movilidad. Esto contrasta con ciudades
como Buenos Aires, que ocupa el puesto 22 a nivel
global en esta dimensién, gracias a politicas de
densificacion  equilibrada,  transporte  publico
accesible e infraestructura verde. En Lima, la falta de
integracion entre transporte, vivienda y servicios
profundiza la inequidad y deteriora la calidad de vida,
mientras que la expansion urbana informal
incrementa la vulnerabilidad frente a desastres
naturales.

En el pilar Medioambiente, Lima se ubica en el puesto
140, debido a problemas estructurales. La baja
proporcion de areas verdes por habitante afecta la
calidad del aire y la salud publica. Los niveles de
contaminacion por particulas PM2.5 y PM10 son
elevados, principalmente por un parque automotor
antiguo —con una antiguedad promedio superior a
los 14 afios— y el uso intensivo de combustibles
fosiles, sumado a la limitada eficacia del sistema de
inspecciones técnicas vehiculares. La transicion hacia
energias renovables es aun reducida: solo el 10 % del
parque vehicular utiliza GNV y la penetracion de
vehiculos electrificados sigue siendo incipiente.
Ademas, la ciudad es altamente vulnerable a eventos
climaticos como El Nifio, especialmente en distritos
periféricos. En contraste, ciudades como Montevideo
(puesto 47) han avanzado significativamente en
politicas ambientales y uso de energias renovables.

En sintesis, el reporte Cities in Motion 2025 revela que
Lima enfrenta un escenario urbano complejo, con un
desempefio bajo en la mayoria de dimensiones
evaluadas. Su posicion global refleja la ausencia de
politicas integrales que articulen sostenibilidad,
movilidad, tecnologia y gobernanza. Si bien la ciudad
cuenta con un potencial econdmico relevante,
sustentado en la solidez macroecondmica del pais, la
falta de planificacion estratégica limita su
competitividad frente a otras capitales de la region. En
movilidad y transporte, uno de sus mayores desafios,
la congestion cronica, la insuficiente oferta de
transporte publico y la falta de integracion entre
sistemas generan elevados costos sociales y una
menor calidad de vida. La dependencia del transporte
privado 'y la escasa infraestructura para
micromovilidad agravan, ademas, la contaminacion
ambiental.

El medioambiente constituye otro punto critico. La
limitada disponibilidad de areas verdes, la elevada

contaminacion del aire y la baja adopcion de energias
limpias colocan a Lima en una situacion de
vulnerabilidad frente al cambio climatico. En este
contexto, politicas publicas de alto impacto —como
el bono de chatarreo, la mejora del sistema de
inspecciones técnicas y el fortalecimiento del
monitoreo ambiental— resultan prioritarias para
avanzar hacia una ciudad mas sostenible.

La planificacion urbana es el tercer eje que requiere
atencion inmediata. El crecimiento informal y la
desarticulacion entre transporte, vivienda y servicios
han configurado una ciudad fragmentada. Lima
necesita adoptar modelos urbanos que prioricen la
conectividad y la equidad en el acceso a servicios
publicos, promoviendo la creacion de clusteres
economicos en distintos puntos de la ciudad, de
modo que las personas no deban desplazarse largas
distancias por motivos laborales o educativos.

Si bien dimensiones como economia, gobernanza,
tecnologia y cohesion social también presentan
debilidades, su mejora depende en gran medida de la
capacidad de la ciudad para resolver los problemas
estructurales en movilidad, medioambiente vy
planificacion urbana. La transformacion de Lima exige
una vision integral, basada en la colaboracion
publico-privada, voluntad politica y politicas publicas
que trasciendan los gobiernos de turno, con una
participacion ciudadana activa. Solo asi sera posible
convertir a Lima en una ciudad competitiva,
productiva e inclusiva.

El documento completo lo pueden descargar de este
link: https://citiesinmotion.iese.edu/indicecim/
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