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UNIVERSIDAD DE PIURA

LOS TRES FACTORES QUE EXPLICARON LA CRISIS DEL 2023 HOY
TIENDEN A DILUIRSE HASTA HOY: ELEMENTOS DETERMINANTES A

CONSIDERAR DE CARA AL 2026

EL FRENTE INTERNACIONAL AUN MUESTRA INCERTIDUMBRE, EL ENTORNO POLITICO - SOCIAL
REFLEJA INSEGURIDAD CIUDADANA Y LOS DESBALANCES MEDIO AMBIENTALES SE DILUYEN POR EL
MOMENTO
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TRES FACTORES EXOGENOS POTENCIALMENTE DESESTABILIZANTES

DE LA ECONOMIA PERUANA

PA D LA INFLACION Y DESACELERACION TIENEN QUE SER OBSERVADAS CONSIDERANDO EL DESEMPENO
S A PROBABLE DEL FRENTE INTERNACIONAL, FRENTE SOCIO-POLITICO Y FRENTE DE PORTENCIALES
UNIVERSIDAD DE PIURA DESASTRES NATURALES

FRENTE INTERNACIONAL FRENTE SOCIO-POLITICO

FRENTE DESASTRE NATURAL

COLLECTIVE PROTEST ACTIONS
World Economic Outlook Projections b onERRD /
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-Busca incrementar los aranceles a un minimo de 10% a todas las Noutro
Comercio
importaciones extranjeras y un 60% a China.
Exterior
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ESTIMACION DEL IMPACTO DE ELEMENTOS SOCIALES,
POLITICOS, AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD QUE AFECTARON EL

EcURADE DIRECCION CRECIMIENTO DEL PBI DURANTE EL 2023
UNIVERSIDAD DE PIURA EN SU MAYORIA NO SON DE ORIGEN ECONOMICO, PERO LIMITAN EL ACCIONAR Y LA
EFECTIVIDAD DE NUESTRA POLITICA ECONOMICA Y FINANCIERA
(% del PBI)
IMPACTO EQUIVALENTE . ' e ’
COSTOS DEL PBI ¢ Cudles son los tres principales problemas del pais en
AMENAZAS MEDIO AMBIENTALES Y SANITARIAS (ANO 2023) ' (%) o Drinni .
Sequias o la actualidad? (%) - Principales menciones
Nifio Costero 11

Gripe Avar 01 coruein |

ECONOMIA ILEGAL
Vinera loge i cuenc e | 6
Mineria llegal. 03 Delincuencia/ falta de sequridad 82% %
Tala ilegal de arboles: 0.3 R o
Contrabando- 02 Crisis politica / polarizacion politica -280/0.

SOCIO-POLITICO
Corrupcion > >4 Falta deliderazgo del gobierno - 28%

Delincuencia?® 3.1

Conflictos sociales 0.8 Educacioninadecuada - 19%
FACTORES ECONOMICOS (ANO 2023) o ,

Pérdida confianza Empresarial 0.3 Narcotrafico/ crimen organizado - 16%

Menores Exportaciones No Tradicionales 0.2 '

Menor inversion de gobiernos Subnacionales 0.1 Informaidad - 1
OTROS

Trafico en Lima”’ 0.5

Fuente: Investigacion realizada por Ipsos Per(i para CADE (Nov 2024)

0.6
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UNIVERSIDAD DE PIURA

LA INFLACION SE CONTRAE DE ACUERDO EN LINEA CON EL ENTORNO

INTERNACIONALY YA SE ENCUENTRA DENTRO DEL RANGO META
DE LA INFLACION TRANSITORIA A LA INFLACION RECURRENTE.
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LA DINAMICA DE LA INFLACION INTERNACIONAL ES LA QUE EXPLICA
SUSTANCIALMENTE LA TENDENCIA Y EVOLUCION DE LA INFLACION

INTERNA: ¢ CAUSAL RECURRENTE?

INTERNOS

ES EL FACTOR RELEVANTE, AUNQUE NO EL UNICO, DEBIDO A LA PRESENCIA DE ELEMENTOS
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PERU: LA INFLACION SE RETRAE ACOMPANADA DE CAIDA EN LOS

PRECIOS AL POR MAYOR Y DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
A DIFERENCIA DEL 2023 LA INFLACION EN LIMA ES SUPERIOR A LA NACIONAL
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Variacion % Anual del IPC Lima Metropolitana: 2021-2024

5,66 /
4

/ o |

Dic.23 - Nov.24
2.21%

Variacion de los ndices de Precis
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JASON

20 022 08 028

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética

Noviembre 2024

Indicede Precios Noviembre
Al Consumidor 2 nivel Nacional 00 {75
Al Consumidor de Lima Metropolitana 009 16
Al Por Nayor a nivel Nacional 03 f0
Maguinaria y Equipo 1 0§ 20
Materiales de Constuceion 1/ i 049
i/ Lima Mefropoltana

Flente: hstitfo Nacionalde Estadsfca & bfommfica
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PERU: DURANTE EL 2024 LA INFLACION DE ALIMENTOS SE
ENCUENTRA POR DEBAJO DEL PROMEDIO MOSTRADO EN LA

CANASTA FAMILIAR

INFLACION: TOTAL Y SUBYACENTE
(VAR. % INTERANUAL DEL IPC)
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Alimentos y energia

ES TAMBIEN UNA DE LAS MAS BAJAS DE LA REGION

Precios de alimentos* en Latinoamérica
(Variacion Gltimos 12 meses)
400

350
300
20

200

===Bragl ===(Chile Colombia ===Megxico ===Peru

* Los Indices de Brasil y Perd incluyen el subgrupo de comidas fuera del hogar.
Fuente: Bancos centrales e institutos nacionales de estadistica
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

PERU: LA ESTABILIDAD RELATIVA DEL SOL Y LA NORMALIZACION DE LOS
PRECIOS INTERNACIONALES , ASi COMO EL ALZA DE LA TASA DE
REFERENCIA DEL BCR HAN EXPLICADO TAMBIEN PARTE DE LA DINAMICA

INFLACIONARIA RECIENTE

COMPONENTE EXTERNO DE LA INFLACION

Indices de tipo de cambio nominal
(Diciembre 2018 = 100)

180

——Peri Chile ———Colombia ----México

170

Var. % respecto a
160 Diciembre de 2023

Perd 1.2

& Chile 11,0

150 Colombia 13,2

México 21,4
140

80

04-Dic-22 03-Jun-23 01-Dic-23 30-May-24 27-Nov-24

COMPONENTE IMPORTADO EN LA ESTRUCTURA DE
COSTOS TOTALES
(INSUMOS)

LAS EXPECTATIVAS INFLACIONARIAS ESTARIAN ANCLADAS

COMPONENTE MANEJO MONETARIO

Banco Mundial: precios de materias
primas por grandes grupos
(Indice 2007 = 100)
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Tasas de Interés de Politica Monetaria Reales ex ante en América Latina *
(En porcentaje)

Tasadeinterés Expectativalnflacion  Tasareal

nominal 12 meses * exante
Brasil 11,25 409 716
Meéxico 10,50 391 6,59
Colombia 975 406 509
Chie 525 370 156
Perl 500 245 255

Expectativas de inflacion 2024
(Variacion porcentual fin de periodo)
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

CONTENTARNOS CON UN “REBOTE ECONOMICO” DEL PBI EL 2024 PODRIA
IMPLICAR LA PERDIDA DEL QUINQUENIO 2022 -2026

EL PROBLEMA NO ES SI LA ECONOMIA REBOTA EL 2024, EL PROBLEMA ES SI SE RECUPERARA AL
2026: ¢EL QUINQUENIO PERDIDO?

© 2024 PAD — Escuela de Direccion
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PERU: LAS CIFRAS A AGOSTO DEL 2024 DENOTAN UN REBOTE QUE

AUN REQUIERE CONSOLIDARSE

Evolucion Mensual de la Produccion Nacional: 2020-2024
(Variacion % respecto a imilar periodo del afio anterior)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informitica.
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Evluctn gl Indie OrignlyDesesacionalzado dea Producdon Nacional 0202004
(Afo Base 2007:100)
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LA TENDENCIA DEL PBI AUN NO RECUPERA LA PENDIENTE PREVIA AL COVID
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PERU: AUN NO SE RCUPERA LA TENDENCIA PBI PREVIA AL COVID
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UNIVERSIDAD DE PIURA

PERU: SECTORIALMENTE EL PBI DENOTA AUN VOLATILIDAD Y SE
REQUIERE MAS QUE UNA RECUPERACION ESTADISTICA O REBOTE

MINERIA CRECE SIN SOSTENIBILIDAD, MANUFACTURA CONTINUA MUESTRA DECRECIMIENTO

Indice de 1a Produccion Minera y de Hidrocarburos
Afio base 2007

Indice y variaciones interanuales
Enero 2022-Setiembre 2024

Indice Var%
20 : : 0

0 - 0
EFMAMJJASONDEFMAMIJASONDEFMAMIJAS
a2 7 A4

I \Variacion % inferanual == Indice de |a Produceidn Minera y de Hidrocarb

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica & Informafica.

Indice de la Produccion Manufacturera
Afio base 2007

Indice y variaciones interanuales
Enero 2022-Setiembre 2024

Indice
20

160

S

10

EFMAMJJASONDEFNAMIJJASONDEFMAMNIJAS
m 3 WA

\ I Viaoion h nteranual == Indice 0 I Produccion Manuaclurera

Fuente: Insfituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Indice de l2 Produccidn Agropecuari
Afio base 2007

Indice y variaciones ineranuales
Enero 2022-Setiembre 2024

Indice Var%

%0

60

EFMAMJJASONDEFMAMIJASONDEFMAMIJAS
02 03 04

[ . Vzriacion % mieranual ~¢= Indie de la Produccicn Agropecuaria

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
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PERU: LAS PROYECCIONES MEDIANO PLAZO AUN DENOTAN UN

ESTANCAMIENTO PREOCUPANTE EN LA INVERSION PRIVADA

ESCUELA DE DIRECCION CRECER 2.1% PROMEDIO ANUAL AL 2025 ES CASI UN FRACASO
UNIVERSIDAD DE RIURA PBI 2022-25 AUN INSUFICIENTE: ¢{LO MISMO AL 2026?

PBI POR TIPO DE GASTO

(Var. % real)

2032?;10.19 20;:]?;10.21 2022 2023 2024 2025 20;;?;10.25
Demanda Interna 5.2 1.7 23 2.1 3.6 3.2 < 1.8 >
Consumo Privado 4.9 0.7 3.6 0.1 2.8 2.8 23
Consumo Publico 4.7 9.1 -3.4 4.6 2.0 2.0 13
Inversion Privada 6.7 7.1 -0.4 -7.3 2.3 4.1
Inversion Publica 4.6 3.0 7.7 2.8 13.7 4.5
Var. De inventarios (contribucion) 0.1 -1.5 0.1 -1.5 0.3 0.0
Exportaciones 4.9 4.4 6.1 4.9 2.9 33
Importaciones 6.5 -0.1 4.4 -14 4.7 4.1
Producto Bruto Interno 4.9 0.5 2.7 -0.6 3.1 3.0

*Proyecciones BCR mes setiembre
Fuente : BCRP
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

PERU: ¢ LA INVERSION PRIVADA PODRA REACTIVARSE EN UN ESCENARIO
DE INSEGURIDAD Y DE INCERTIDUMBRE POLITICA AL 2026?

LA INVERSION MINERA SE DESALINEA INCLUSIVE CON LOS PRECIOS DE LOS METALES: ¢TIA MARIA SERA

PUNTO DE INFLEXION?

INVERSION PRIVADA
(VAR. % INTERANUAL)

4,0

18 15 0.1

L
jur:
‘8,5 '6,1
-12,5
1T22 2722 37122 47122 1723 2T23 3123 4123 1724 2724 3724

0,1
1)

-0,6
-4,1

Inversion minera y precio promedio del cobre,
2009-2024"

(% del PBI, suma acumulada 4 trimestres; USS/1b.)

1 Inversion minera

Precio promedio del cobre (eje der.)

indice de atraccionde la inversién minera; 2015-2023

(% de jurisdicciones alas que supera en el rénking)

100%

80%

60%

40%

31%
20%

0%

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Fuente: Instituto Fraser

- ~ Mayor precio. (510
] mayor inversion o
4 | 410
360
ol L 310
260
2 4
210
7 160
110
) : _ , : : —l 60
2009 2011 2014 2016 2018 2020 2023

‘Informacion hasta el primer trimestre del 2024.
Fuembe: BCR_Elaboracion IPE.
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LA INVERSION PUBLICA: A PESAR DE SU RECUPERACION,
MANTIENE SERIAS DEFICIENCIAS EN SU EJECUCION

PRESUPUESTAL
SEURLRIEEEN  CUANDO SE INVIERTE EN PARTE DEL SECTOR PUBLICO ES CON INEFICIENCIA Y CORRUPCION

UNIVERSIDAD DE PIURA

Porcentaje de la inversion publica no ejecutado 2017 - 2023
Inversion PUblica (especo 27N
: 50 [
Enero - Noviembre
(S/ millones) 0% 346%  355%
18.65 %
50000 .
46 850
45000 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
40000 39 485 Fuente: Consulta Amigable - MEF al 31.12.2023
37823
35000
31761 Presupuesto de inversiones sin ejecutar
30000 Funcion: Salud™®
ARo Monto S/
25000 2018 1,336,095,776
20000 2019 1,564,159,296
2020 1,261,492,183
15000 2021 2,025,765,559
2022 1,884,278,972
]0000 2023 1,782,000,000
5000 TOTAL 9,853,791,786
*Corresponde al nivel maximo de agregacidn de las
acciones yservicios ofrecidos en materia de salud
0 orientados a mejorar el bienestard ela poblacidn
202] 2022 2023 2024 (incluye Gobierno Nacional, Regional y Local)

© 2024 PAD — Escuela de Direccion Fuente: MEF



EL CONSUMO SE REACOMODARIA IMPULSADO POR EVOLUCION
DE EMPLEO Y MASA SALARIAL

9

e . CONTINUARA SIN UN CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL PBI Y ENVERSION PRIVADA?

UNIVERSIDAD DE PIURA

o formaltfa Consumo Privado | Consumo Publico

(Var. % 12 meses) 4.0

Prom.
2,0 il 22 4-9 4.7
2001-2019

_ 2022 3.6 34

Set23 Oct23 Nov.2d Dic23 Ene24 Feb24 Mar24 Abr24 May.24 Jun24 Jul24 Ago24 Set2d 2023 0.1 4'6

Masa salarial formal total 20 24* 2 8 2 0

(Variacion porcentual real 12 meses)
62 1o 2025* 2.8 2.0

53 58 58

5.2

48

Prom.
2 S 2022-2025 3 13

45 4,6

*Proyecciones BCR mes setiembre

-4.5
E23 F M A M J J A 8 O N DE24F M A M J J A S Fuente: BCRP
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

EL FRENTE DEL COMERCIO EXTERNO ES AUN UNA VALVULA
DE CRECIMIENTO, AUNQUE SU MARGEN DE INCIDENCIA
DEPENDERA DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES

¢EL FRENTE INTERNACIONAL PERMITIRA EL SOSTENIMIENTO DEL FRENTE DEL COMERCIO EXTERIOR?

Balanca comeril

oo s 12 mess s U3 ik
5 1101

o |

S0 0 Wl Ind WD Dl Ml Ind Sl
Flank: SUNAT BCRP.
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Términos de Infercambio 19962024
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i mes  antal

M % 17 A
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Fuente BCRP.

Cofizacidn del Oro
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Gofizacion del Cobre
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PERU: EL CONSENSO HASTA HOY NO ESPERA UN REBOTE

SIGNIFICATIVO DE LA ECONOMIA
PAD CON MIRAS AL 2026 TAMBIEN SE APRECIA PRUDENCIA EN LAS EXPECTATIVAS

ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

CITIGROUP

DEUTSHCE BANK
MOODY 'S ANALYTICS
JP MORGAN

PROMEDIO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
INTERNACIONAL ES

ENTIDADES FINANCIERAS NACIONALES

BCP
BBV A
SCOTIABANK

PROMEDIO DELAS ENTIDADES FINANCIERAS
NACIONAL ES

PRINCIPALES ENTIDADES ECONOMICAS PERUANAS

MEF
BCRP

PROMEDIO DELAS ENTIDADES ECONOMICAS
PERUANAS

CONSULTORAS ECONOMICAS

OXFORD ECONOMICS
THORMES & ASSOCIEATES
IPE

PROMEDIO DELAS CONSUL TORAS ECONOMICAS

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

BANCO MUNDIA L
M

PROMEDIO DE LAS ORGANIAZCIONES
INTERNACIONAL ES

OTROS PROMEDIOS

PROMEDIO TOTAL

PROMEDIO TOTAL EXCLUYENDO MEF Y BCRP
MAXIMO

MINIM O

© 2024 PAD — Escuela de Direccion Fuente: BCRP, Consensus Forecast
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

A PESAR DE LOS RETOS DE LA COYUNTURA ECONOMICA, AUN DISPONEMOS
DE TRES FORTALEZAS: EL FRENTE EXTERNO, FISCAL Y BANCARIO
ES NECESARIO EVITAR QUE SE DETERIOREN SUSTANCIALMENTE

© 2024 PAD — Escuela de Direccion
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

A PESAR DE LOS RIESGOS Y RETOS, LOS FRENTES EXTERNO,
FISCAL Y BANCARIO AUN CONSTITUYEN TRES FORTALEZAS

DE LA MACROECONOMIA PERUANA
MEJORAN LAS POSIBILIDADES DE ENFRENTAR CON EXITO “CHOQUES EXTERNOS”

INDICADORES DE COBERTURA INTERNACIONAL
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

LA INCERTIDUMBRE Y LA INESTABILIDAD INSTITUCIONAL DEBEN SER
REVERTIDAS PARA EMPRENDER UN REAL Y EFECTIVO PAQUETE

REACTIVADOR
SIN SOLUCION POLITICA, NO HAY SOLUCION ECONOMICA
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PERU: LA CREDIBILIDAD DEL EJECUTIVO SE ENCUENTRA SUMAMENTE

DETERIORADA
EA NIVEL COMPARATIVO CON OTROS GOBIERNOS ES IGUALMENTE NOTORIO EL

ESCUELA DE DIRECCION DETERIORO
UNIVERSIDAD DE PIURA
¢Aprueba o desaprueba la labor que viene desarrollando Dina Boluarte como PORCENTAJE DE APROBACION PRESIDENCIAL
Presidenta de la Repﬂbli ca? MAS BAJO PARA CADA MANDATARIO DESDE 1980
Porcentaje de Porcentaje de
o1% 9% 9% 94% aprobaciéon desaprobaciony
91% presidencial fecha enla que
- g1 4% 85% 85% g3y 85% 88% PRESIDENTES mas bajo de seregqistro
tod
7% uw 7a% T6% 7% T7% 7T ol
* Aprueba Fernando o = =
. Desaprueha Belaunde 70% l-ne. 1985
+  No sabe Alan
Garcia 1* 90% Mar: 1989*
Alberto
o Fujimori 1* 31% 54% Feb. 1991*
16% 18% 18% 17% 15% 16% 15%  15%
u% ox 10% 10% 10% Alberto 88% Dic. 2000
% 5% | gy Fujimori 2 o Dic. 2000
P 7% B gy 6% 8% 7% Sk A% oy Ok 5% 7% oy 5% Ay T Valentin
Feb. Mar. Abr. May. Jun Ju. Ago. Set Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. Jun. Ago. Set. Oct | Nov. Paniagua % Mar. 2001
B 0B B B B B B B B B B U W W W U W U W N Alejandro
Toledo 9% Jun. 2004
l Alan .
Cantidad de meses y cambios por ministerio Garcia 2 75% NS
Ollanta
- Meses e N’ de cambios N Humala 83% Mar. 2016
o Pedro P.
Kuczynski 79% Mar. 2018
Martin
Vizcarra 39% Jul. 2018
Francisco
Sagasti 28% 63% Abr. 2021
@ = - s o w s = w = w s s v < - @ v (72 Pedro
w ¥ @ L £ g g &8 8 2 ¥ £ 3z 29 g 5 ¢ o Castillo 19% 76%  Ago. 2022
Z 2 2 2 § s & 2 3 28 & = z Z &£ m s = . s
z 2 § = $ ¢ = = 5§ =2 $ Dina DIC 2024
s o = Boluarte 5% 3% 91% Jun. 202+
FUENTE: VIDENZA “Medicion en Lima

© 2024 PAD — Escuela de Direccion
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

PERU: LA CREDIBILIDAD DEL LEGISLATIVO Y DEL PODER JUDICIAL TAMBIEN

SE ENCUENTRA SUMAMENTE DETERIORADA
EL PROBLEMA ECONOMICO DE PERU TRASCIENDE A LA POLITICA ECONOMICA
TRADICIONAL

¢Usted aprueba o desaprueha el desempefio del Congreso de la Republica?
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¢ Confia o no confia en la transparencia de
los organismos electorales para llevar a
cabo los comicios para elegir al proximo
presidente del Perd, en el 2026?

Base: 1.207 encuestas

 Cudnta confianza tiene en el poder ucicial?
Mucho + Ao Poco  Neda
mowm o ouM | mooum W
WOOW W ™ TR

L/ 17 T

" No confia No sabe
34 ki
m ” > 1] 63% 5%
8,
Moy

by By :
. — Siconfia

Mucho Ao Poco L] NP 32%

En general, ;aprueba o desaprueba el desempefio de... (%)

B Aprueba MDesaprueba M Nosabe

Contraloria General de la Republica

La Fiscalia de la Nacion/Ministerio Publico
El Gobierno/ Poder Ejecutivo
ECongreso de la Republica “

Fuente: Investigacion realizada por Ipsos Pert para CADE (Nov 2024)
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ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

CONFIANZA EN INSTITUCIONES PUBLICAS (OCTUBRE 2024)

En general, ;diria que confia o no confia en las
siguientes instituciones? (%)

| Confia ™ Noconfia ™ No precisa
Fuerzas armacos | S Y7 S -
e T S I~ S )
snat. | TS
essaod T I S
oetensoriade uctio | I T
indecori” T I S
unicpaitsd astreat |NET I I S
Municpatidad provncil X I 7 S
e T I N |
Contraloria General de |a Republica “E
Tribunal Constitucional ““E
poderucicol [EEI I |
pscti de a Nacion [N 7 S
poder Gecutv [ I 7 T
congreso de akepabica [ T S
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PERU: A NIVEL INSTITUCIONAL EL MAYOR NIVEL DE DESCONFIANZA

LO PRESENTAN LAS ENTIDADES CON MAYOR PODER
EL CASO DEL PODER EJECUTIVO Y LEGISLATIVO

éCual es la institucion o colectivo que tiene
mas poder en el Peru?
2024

I 2o
I 2%
B 10%
I 2%
B 5%
B 5%
B 5%
B 4%
B 4%
M 4%
W 2%
Grupos y agrupaciones politicas... l 2%

Sindicatos l 2%

ONG's | 1%

No sabe f ' 6%

Congreso de la Republica
Gobierno, Poder Ejecutivo
Fuerzas Armadas

Medios de comunicacion/prensa
Poder Judicial

Fiscalia de la Nacion

Iglesia

Ciudadanos

Defensoria del Pueblo
Empresarios, CONFIEP

Contraloria de la Republica

Fuente: IPSOS/DATUM




ESCUELA DE DIRECCION
UNIVERSIDAD DE PIURA

ECONOMIA PERUANA AL 2026: RIESGOS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
PERPARANDONOS PARA LOS RETOS Y CONTINGENCIAS

iii GRACIAS !!!

EXPOSITOR: JUAN JOSE MARTHANS LEON

DICIEMBRE 2024
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